
事業番号 - - -

（ ）

　沖縄において、製糖業は、さとうきび生産とともに地域経済を支える車の両輪として、地域の経済活動の維持発展や雇用の確保に大きな役割を果
たしてきているが、人口減少、高齢化による製糖業を担う労働力の不足に加え、働き方改革に伴う時間外労働の上限規制への対応が必要となってい
る。

令和6年度要求

-

-

-

-

(目)

(目)

69

(目)

51

-

沖縄製糖業体制強化対策整
備費補助金

沖縄振興開発調査委託費

沖縄雇用促進・人材育成等推
進事業費補助金

職員旅費

その他

当初予算＋補正予算に対する執行額
の割合（％）

=(G)/｛(A)+(B)｝
72%

主な増減理由（・要望額・予備費）

130%

令和6年度要求

事業概要URL
https://www8.cao.go.jp/okinawa/////////pamphlet/shinkou-2023/2023_whole_2_10.pdf

(項)

令和5・6年度
予算内訳

（単位：百万円）

歳出予算項・目 令和5年度当初予算

計（A) 500

135%

1

執行率（％）
=(G)/(F)

81% 97% 95%

沖縄政策費

(目)

2023 府 22 0103

内閣府

政策 ９．沖縄政策

事業の目的
（5行程度以内）

働き方改革に伴う時間外労働の上限規制の適用により、操業体制を2交代制から3交代制にするための季節労働者の増員への対応が必要となって
いる。このため、製糖関係者と市町村が中心となって取り組む製糖業の持続的発展のための体制強化を支援する。

参事官（振興第二担当） 参事官　　小林　清史

会計区分 一般会計

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
沖縄振興特別措置法　第６１条

関係する
計画、通知等

沖縄振興基本方針、沖縄振興計画

事業名 沖縄糖業振興対策事業に必要な経費 担当部局庁 内閣府　沖縄振興局 作成責任者

事業開始年度

施策 ９．沖縄振興に関する政策の推進

政策体系・評価書URL

主要経費 その他の事項経費

令和5年度行政事業レビューシート

-

8/10以内

平成30年度
事業終了

（予定）年度
令和5年度 担当課室

624 -

補正予算（B) - - -

-

-

-

予備費等（E) - - - -

予算の
状況

前年度から繰越し（C)

当初予算（A) 1,183 1,002 715 500 -

1,119 1,261 923

-

補助率等

事業概要
（5行程度以内）

　地域の製糖事業者等による人材確保の仕組みづくりや人材育成への支援、脆弱な黒糖製造業者の販売・保管調整管理部門の体制強化に資する
ための実証事業（沖縄県産黒糖需要拡大･安定供給体制確立実証事業(委託費））及び市町村による季節労働者等の宿舎施設の整備を実施。（補助
率　8/10以内）

実施方法 委託・請負

予算額・
執行額

（単位:百万円）
（インプット）

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

執行額(G) 848 1,301 968

計(F)
=（A)+（B)+（C)+（D)+（E)

1,041 1,340 1,014 1,124

現状・課題
（5行程度以内）

翌年度へ繰越し（D) ▲ 1,261 ▲ 923 ▲ 624 -

379

当該事業については、令和5年度をもって終了とするため。



アウトカム設定について
の説明

アクティビティ②について定性的なアウトカムを設定している理由

-

アクティビティ②についてアウトカムが複数設定できない理由

本事業は、働き方改革に対応できるよう、季節工等の労働環境の整備を図ることで、さとうきび増産へ資するものとなるため。

814 816 - -

目標値 千t 859 859 - 859

達成度 ％ 94.8 95 - -

成果実績 千t

成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

新・沖縄２１世紀農林水産業振興計画

成果目標及び成果実績
②-3

（長期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度
目標最終年度

6 年度

「新・沖縄２１世紀農林水産業振興計画」のさとう
きび生産量の目標値に相当する原料処理量を当
事業の目標値とする。

さとうきび生産量「859千ｔ」＝原料処
理量

↓
成果目標②-1の

設定理由
（アウトプット

からのつながり）
製糖工場における働き方改革への取組は、製糖工場の稼働率の向上と安定操業につながり、さとうきびの生産量の増産につながることから目標として設定した。

活動内容②
（アクティビティ）

市町村による季節工等の宿舎・地域活性化に資する施設の整備

↓

活動目標及び活動実績
②

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度
5年度

活動見込
6年度

活動見込

市町村による季節工等の宿舎・地域活性化に資
す施設の整備

Ｂ　人材確保・地域活性化施設整備
事業　
実施地区数

活動実績 地区数 3 2 2 - -

当初見込み 地区数 3 2 2 - -

成果目標①-1の
設定理由

（アウトプット
からのつながり）↓

859

-

アクティビティ①について定性的なアウトカムを設定している理由

-

千t 814 816 -

目標値 千t 859 859 -

製糖事業者等に対し、人材確保支援や製造施設運営に必要な資格の所得支援、季節工員等の労働環境の整備を図りつつ、限られた人材を有効に活用して、脆
弱な販売・保管調整管理部門の体制強化を図るための取組を支援する。

成果目標及び成果実績
①-3

（長期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度

成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

新・沖縄２１世紀農林水産業振興計画

活動目標及び活動実績
①

（アウトプット）
当初見込み 地区

- -

9

活動目標 活動指標

8

地区 9

↓

活動内容①
（アクティビティ）

製糖事業者及び製糖事業者の組織する団体等
に対し、人材確保支援及び製造施設運営等に必
要な資格取得・技術者の人材育成等の支援を実
施する。

Ａ　人材確保・育成支援事業
実施地区数

活動実績

6 年度

「新・沖縄２１世紀農林水産業振興計
画」のさとうきび生産量の目標値に相当
する原料処理量を当事業の目標値とす
る。

さとうきび生産量「859千ｔ」＝
原料処理量

達成度

単位 令和2年度

94.8

目標最終年度

95

アウトカム設定について
の説明

令和3年度 令和4年度
5年度

活動見込
6年度

活動見込

9

-

-％

9

製糖工場における働き方改革への取組は、製糖工場の稼働率の向上と安定操業につながり、さとうきびの生産量の増産につながることから目標として設定した。

アクティビティ①についてアウトカムが複数設定できない理由

本事業は、働き方改革に対応できるよう、製糖業の製造部門等における人材確保・育成を図りつつ、限られた人材を有効に活用することでさとうきび増産へ資する
ものとなるため。

-9 9

成果実績



成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

新・沖縄２１世紀農林水産業振興計画

アウトカム設定について
の説明

アクティビティ③について定性的なアウトカムを設定している理由

-

アクティビティ③についてアウトカムが複数設定できない理由

本事業は、働き方改革に対応できるよう、脆弱な販売・保管調整管理部門の体制強化を図ることで、さとうきび増産へ資するものとなるため。

成果目標及び成果実績
③-3

（長期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度
目標最終年度

6 年度

「新・沖縄２１世紀農林水産業振興計
画」のさとうきび生産量の目標値に相当
する原料処理量を当事業の目標値とす
る。

さとうきび生産量「859千ｔ」＝
原料処理量

成果実績 千t 814 816 - -

目標値 千t 859 859 - 859

達成度 ％ 94.8 95 - -

1 -

↓
成果目標③-1の

設定理由
（アウトプット

からのつながり）

本事業で、これまで課題とされていた黒糖事業者の販売・保管調整管理部門を強化し、工場の生産性向上や操業率を向上を図り、さとうきびの増産等に対応した
体制を構築する。

活動内容③
（アクティビティ）

黒糖の需要・流通状況や海外ニーズ等需要拡大・販売部門の強化に向けた調査等の実施、黒糖の適正な保管調整管理の仕組みの構築、実証、構築に向けて支
援する。

↓

活動目標及び活動実績
③

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度
5年度

活動見込
6年度

活動見込

沖縄県産黒糖の安定供給体制の確立に向
けた短期的計画及び中長期的計画の策定
等を支援

Ｃ　沖縄県産黒糖需要拡大・
安定供給体制確立実証事業
実施件数

活動実績 件数 1 1 1 - -

当初見込み 件数 1 1 1

改善の
方向性

事業所管部局による点検・改善

https://www.pref.okinawa.jp/site/kikaku/chosei/keikaku/shin_okinawa21seikivision-kihonnkeikaku.html
https://www.pref.okinawa.jp/site/norin/norinkikaku/kikaku/nourinnsuisanngyoushinnkoukeikaku.html

事業に関連する
ＫＰＩが定められて
いる閣議決定等

名称

URL

該当箇所

引き続き、事業の進捗状況等を的確に把握しながら、事業の有効性、効率性及び成果実績について検証する。

目標年度における効果測定に関する評価（令和6年度実施)

-
点検結果

本事業は、新・沖縄２１世紀ビジョン実施計画（前期）における「第２章基本施策に関する取
組　３　希望と活力にあふれる豊かな島を目指して　（７）亜熱帯海洋性気候を生かした持続
可能な農林水産業の振興　３－（７）－アー③　さとうきび等の安定品目の生産振興に係る
施策」として確実に事業が推進されている。

新・沖縄２１世紀ビジョン基本計画（沖縄振興計画）、新・沖縄21世紀農林水産業振興計画

新・沖縄２１世紀ビジョン実施計画（前期）　　頁368  【施策】３３－（７）－アー③　さとうきび等の安定品目の生産振興　
新・沖縄２１世紀農林水産業振興計画　　　　頁35 　第３章　施策・事業の展開



-

-

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

平成26年度 -

備考

内閣府

行政事業レビュー推進チームの所見に至る過程及び所見

平成24年度 -

平成25年度 -

公開プロセス・秋の年次公開検証（秋のレビュー）における取りまとめ

その他の指摘事項

当該事業は令和５年度をもって終了するが、本事業を通して得られた知見や外部有識者及行政レビュー推進チームの所見を踏まえ、今後の類似事業にも活用す
る。

終了予定

予定通り終了

-

平成30年度 内閣府（新30－0012）

平成23年度 -

-

関連する過去のレビューシートの事業番号

20

令和元年度

平成28年度 -

平成29年度 -

令和3年度

平成27年度

令和2年度 内閣府 0094

0107

令和4年度 2022 府 21 0103

2021 府

上記への対応状況

-

上記への対応状況

-

過去に受けた指摘事項
と対応状況

0094

-

-

本事業終了後も、掲げた成果目標への波及効果は継続して検証することとし、今後、類似の事業を実施する場合には、本事業で得られた知見やノウハウを最大限
生かし、より効率的・効果的な事業に実施に努めること。

外部有識者の所見

点検対象外



※令和4年度実績を記入。執行実績がない新規事業、新規要求事業については現時点で予定やイメージを記入。

内閣府

沖縄製糖業体制強化対策事業　　　９６８百万円

Ａ　沖縄総合事務局

沖縄製糖業体制強化対策事業　　　９６８百万円

Ｂ　市町村　等 Ｃ　民間団体 Ｄ　製糖事業者

９０７百万円 ３９百万円 ２２百万円

　

31.7

金　額
(百万円）

費　目 使　途
金　額

(百万円）

補助金
市町村、製糖事業者等が実施する施設整備事業等
に必要な経費

968 工事費
施設の施工に必要な請負工事費
【建設業者等に発注】

603.2

C. D.

資金の流れ
（資金の受け取り先が
何を行っているかにつ
いて補足する）
（単位：百万円）

費目・使途
（「資金の流れ」において
ブロックごとに最大の金
額が支出されている者に
ついて記載する。費目と
使途の双方で実情が分

かるように記載）

A. B.

費　目 使　途

計 968 計 634.9

設計事務費
施設整備の施工に必要な調査、設計費
【コンサルタントに発注】

旅費 実証事業に必要な経費 4.6 業務委託 人材確保等に必要な経費 6

人件費 実証事業に必要な経費 22.6 検討会 人材確保のための説明会等に必要な経費 6

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人材育成 人材育成等に必要な経費 5.6

諸経費 実証事業に必要な経費 12.2 人材確保 人材確保等に必要な経費 4.6

計 39.4 計 22.2

費目・使途欄についてさらに記載が必要な場合はチェックの上【別紙2】に記載 チェック

補助金の交付 委託【一般競争（総合評 補助金の交付

人材確保・地域活性化施設整備事業

の実施

竹富町 ６３５百万円

他１地区

沖縄県産黒糖需要拡大・安定供給体制

確立実証事業（委託）の実施

（公財）流通経済研究所（株）

３９百万円

人材確保・育成支援事業の実施

（９製糖事業者）

沖縄県農業協同組合 ７百万円

他 ８事業者

補助金の交付

補助金の事務委託

補助金の交付 補助金の交付



支出先上位１０者リスト

A.

B

C

D

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 沖縄総合事務局 2000012010019
沖縄製糖業体制強化対策事
業に係る補助金

968 補助金等交付 - - -

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）

-

2 伊平屋村 9000020473596
人材確保・地域活性化施設整備
事業に係る経費

271.3 補助金等交付 - - -

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 竹富町（波照間地区） 8000020473812
人材確保・地域活性化施設整備
事業に係る経費

634.9 補助金等交付 - -

入札者数
（応募者数）

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 公益財団法人　流通経済研究所 2010005019116
沖縄県産黒糖需要拡大・安定供給体
制確立実証事業（委託）に係る経費

39.4
一般競争契約
（総合評価）

1

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等

- -

- - -

2 西表糖業株式会社 6360001008439
人材確保・育成支援事業に係
る経費

3.7 補助金等交付 -

1 沖縄県農業協同組合 9360005000785
人材確保・育成支援事業に係
る経費

6.8 補助金等交付

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

-

4 波照間製糖株式会社 5360001001782
人材確保・育成支援事業に係
る経費

2.8 補助金等交付 - - -

- -

3 ゆがふ製糖株式会社 3360001001108
人材確保・育成支援事業に係
る経費

0.2 補助金等交付 - -

- -

7 久米島製糖株式会社 5360001000834
人材確保・育成支援事業に係
る経費

1.1 補助金等交付 - -

- - -

6 北大東製糖株式会社 5360001000784
人材確保・育成支援事業に係
る経費

1.9 補助金等交付 -

5 宮古製糖株式会社 3360001013870
人材確保・育成支援事業に係
る経費

3 補助金等交付

- - -9 石垣島製糖株式会社 5360001013035
人材確保・育成支援事業に係
る経費

1.7 補助金等交付

-

8 宮古製糖株式会社 3360001013870
人材確保・育成支援事業に係
る経費

0.8 補助金等交付 - - -


