
　　　　　　　　　　　　　　　　24年度要求　　23年度予算　　比較増△減

勲章製造購入数の増　　　　25,567件　　　　24,209件　　　　　1,358件

※上記実績の外、死亡叙勲、高齢者叙勲等の発令を行っており、その件数を含めて年間約28,000件を発令

728

秋実績 件 789 702 735 概ね800件

【春秋褒章】
春秋の発令ごとに概ね800名

春実績 件 754 728 697

3,609

秋実績 件 3,612 3,616 3,622 概ね3,600件

【危険業務従事者叙勲】
毎回の発令ごとに概ね3,600名

春実績 件 3,617 3,617 3,623

3,973 4,068 4,019 4,064

秋実績 件 4,028 4,024 4,173 概ね4,000件

事業番号 0135
平成２３年　行政事業レビューシート　( 内 閣 府 )

事業名 栄典事務の適切な遂行 担当部局庁 賞勲局 作成責任者

事業開始・
終了(予定）年度 事業開始：明治９年度 担当課室 総務課

総務課長
原　宏彰

会計区分 一般会計 施策名 11-① 栄典事務の適切な遂行

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
日本国憲法第７条

関係する計画、
通知等

事業の目的
（目指す姿を
簡潔に。3行程

度以内）

　栄典は、日本国憲法第７条に規定する国事行為として、内閣の助言と承認の下に天皇陛下から授与されるものであり、賞勲局
は、これに関連する審査、伝達等の事務を行っている。

事業概要
（5行程度以
内。別添可）

　勲章等の授与及びはく奪の審査並びに伝達等を行う。

実施方法 ■直接実施　　　　　　　□業務委託等　　　　　　　□補助　　　　　　□貸付　　　　　　　□その他

予算額・
執行額

（単位:百万円）

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度要求

予
算
の
状
況

当初予算 2,989 2,913 2,825 2,556 2,563

補正予算 0 0 0 0

繰越し等 0 0 0 0

計 2,989 2,913 2,825 2,556 2,563

執行額 2,934 2,905 2,815

21年度

% -

執行率（％） 98.2% 99.7% 99.6%

23,445 28,227

単位

成果指標 単位 20年度

20年度

「一般推薦制度」に係るホームページへのアクセ
ス数
[対前年度比増]

成果実績 件

22年度 23年度活動見込

【春秋叙勲】
春秋の発令ごとに概ね4,000名

春実績 件

成果目標及び
成果実績

（アウトカム）

22年度
目標値

（　　年度）

活動指標及び
活動実績

（アウトプット）

活動指標

単位当たり
コスト

@100,000円（円／発令件数） 算出根拠
22年度執行額／22年度叙勲・褒章等発令件数
（2,815百万円／約28,000件）

費　目 23年度当初予算 24年度要求 主な増減理由

平
成
2
3
・
2
4
年
度
予
算
内
訳

21年度

電子計算機等借料 9 10

褒賞品製造費 2,504 2,514

情報処理業務庁費 43 39

栄典事務効率化システム機器更新に伴う増（平成25年2月末でリース期間終了）

計 2,556 2,563

51,565 対前年度比増

達成度 - -



事業所管部局による点検

評 価 項　　　目 特記事項

目
的
・
予
算
の

状
況

○ 広く国民のニーズがあり、優先度が高い事業であるか。
勲章及び褒章等の栄典の授与は、国家又は公共に対す
る功労、あるいは社会の各分野における優れた行いを顕
彰する重要な制度であり、天皇の国事行為とされてい
る。○

国が実施すべき事業であるか。地方自治体、民間等に委ねるべき事業
ではないか。

－ 不用率が大きい場合は、その理由を把握しているか。

資
金
の
流
れ

、
費
目
・

使
途

○ 支出先の選定は妥当か。競争性が確保されているか。

○ 単位あたりコストの削減に努めているか。その水準は妥当か。

－ 受益者との負担関係は妥当であるか。

－ 資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

○ 費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。

活
動
実
績

、
成
果
実
績

－ 他の手段と比較して実効性の高い手段となっているか。

○ 適切な成果目標を立て、その達成度は着実に向上しているか。

○ 活動実績は見込みに見合ったものであるか。

－ 類似の事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担となっているか

－ 整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

点
検
結
果

　「栄典制度の改革について」（平成14年８月７日閣議決定）を踏まえ、平成15年秋の叙勲から民間部門の受章者の増加に努めるなど、経済
社会情勢の変化に留意した適切な制度の運用に努めているところである。
また、平成23年度予算においては、行政事業レビューでの予算監視・効率化チーム所見である「勲章等の在庫数の適正化等による経費の
削減に向けた見直しを図るべき。」との指摘を反映させ、前年度予算額に比して265百万円を節減したところである。
引き続き、勲章等の在庫数の適正化に努める。

予算監視・効率化チームの所見

一
部
改
善

引き続き、勲章等の在庫数の適正化等による経費の節減に向けた見直しを図るべき。

上記の予算監視・効率化チームの所見を踏まえた改善点（概算要求における反映状況等）

補記　（過去に事業仕分け・公開プロセス等の対象となっている場合はその結果も記載）

執
行
等
改
善

引き続き、勲章等の在庫数の適正化を図りつつ、必要数の見直しを図った。



※平成22年度実績を記入

資金の流れ
（資金の受け
取り先が何を
行っているか
について補足
する）（単

位：百万円）

内閣府賞勲局

２，８１５百万円

勲章等の授与及びはく奪の
審査並びに伝達等を行う

内閣府賞勲局

２，７６７百万円

内閣府賞勲局

４７百万円

○勲章等の製造購入 ○叙勲事務電算化等経費

・勲章、褒章及び賜杯等の製
造購入

・栄典事務効率化システムの運用

・春秋叙勲者名簿等電算処理

Ａ．独立行政法人造幣局

２，４６２百万円

【随意契約】

勲章、褒章及び賜杯（銀杯）
等の製造購入

Ｄ．三菱ｽﾍﾟｰｽ･ｿﾌﾄｳｪｱ㈱

外１社

１５百万円

栄典事務効率化システムの賃貸
借及び保守運用

【一般競争入札】

Ｂ．会津漆器工場団地協同

組合外３社
２９５百万円

【随意契約】

・勲章用塗箱等の製造購入

・勲記、章記等の製造購入

・勲章用綬・略綬等の製造購入

・褒章彫刻作業

Ｃ．ホシノ紙筒工業㈱

９百万円

【一般競争入札】

勲記・章記用紙筒等の購入

Ｅ．ﾃｨｰﾃﾞｨｰｼｰｿﾌﾄｳｪｱ

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱外２社

９百万円

【一般競争入札】

・春及び秋の叙勲等の受章者
名簿等の作成業務
・春秋叙勲等候補者の入力業
務

【随意契約】

Ｆ．日経ﾒﾃﾞｨｱﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ㈱

外１社

５百万円

・審査業務に必要な日経テレコン

使用料
・春秋叙勲等受章者名簿の印刷

【直接】

Ｇ．臨時事務補助員（４名）

１７百万円

叙勲等審査票の整理及び電子
データ入力業務



費目・使途
（「資金の流れ」
においてブロッ
クごとに最大の
金額が支出され
ている者につい
て記載する。費
目と使途の双方
で実情が分かる

ように記載）

A.独立行政法人造幣局 E.ﾃｨｰﾃﾞｨｰｼｰｿﾌﾄｳｪｱｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱外２社

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

製造購入 勲章・褒章等の製造購入 2,462 雑役務費 春の叙勲等受章者名簿の作成 4

〃 秋の叙勲等受章者名簿の作成 4

〃 春秋叙勲等候補者の入力業務 1

計 2,462 計 9

B.会津漆器工場団地協同組合外３社 F.日経ﾒﾃﾞｨｱﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ㈱外１社

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

製造購入 勲章用塗箱等の製造購入 192 使用料 日経テレコン使用料 4

〃 勲記・章記等の製造購入 53 印刷費 春秋叙勲等受章者名簿印刷 1

〃 勲章用綬・略綬等の製造購入 47

雑役務費 褒章彫刻作業 3

計 295 計 5

C.ホシノ紙筒工業㈱ G.臨時事務補助員（４名）

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

物品購入 勲記・章記用紙筒の購入 9 賃金 臨時事務補助員４名 15

保険料 社会保険料及び雇用保険料 2

計 9 計 17

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

借料 栄典システム機器借料 9

雑役務費 栄典システム運用保守 6

計 15 計 0

D.三菱ｽﾍﾟｰｽ･ｿﾌﾄｳｪｱ㈱ H.



支出先上位１０者リスト
A.．

Ｂ．

Ｃ．

Ｄ．

Ｅ．

Ｆ．

Ｇ．

2 ㈱日本ﾋﾞｼﾞﾈｽｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 栄典事務効率化システムの保守運用 6 2

1 三菱ｽﾍﾟｰｽ･ｿﾌﾄｳｪｱ㈱ 栄典事務効率化システムに係る機器等の賃貸借 9 3

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 ホシノ紙筒工業㈱ 勲記・章記用紙筒の購入 9 1

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

4 越前屋多崎㈱ 勲章用綬・略綬等の製造購入 21 随意契約

3 ㈱中杉 勲章用綬・略綬等の製造購入及び褒章彫刻作業 29 随意契約

2 独立行政法人国立印刷局 勲記・章記等の製造購入 53 随意契約

1 会津漆器工場団地協同組合 勲章用塗箱等の製造購入 192 随意契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 独立行政法人造幣局 勲章、褒章及び賜杯（銀杯）の製造購入 2,462 随意契約

-2社会保険料及び雇用保険料全国健康保険協会外2

-15賃金臨時事務補助員４名1

落札率入札者数
支　出　額
（百万円）

業　務　概　要支　出　先

随意契約1平成22年春及び秋の叙勲受章者名簿等の印刷ﾒﾃﾞｨｱﾗﾝﾄﾞ㈱2

随意契約4日経テレコン使用料日経ﾒﾃﾞｨｱﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ㈱1

落札率入札者数
支　出　額
（百万円）

業　務　概　要支　出　先

111春秋叙勲等候補者の入力業務多摩ソフトウエア㈲3

54平成22年秋の叙勲等の受章者名簿等の作成業務佐伯印刷㈱2

34平成22年春の叙勲等の受章者名簿等の作成業務
ﾃｨｰﾃﾞｨｰｼｰｿﾌﾄｳｪｱｴﾝｼﾞ
ﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱

1

落札率入札者数
支　出　額
（百万円）

業　務　概　要支　出　先


