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今日の目的
 イノベーションの世界の潮流を確認

 SDGsとオープンイノベーションの関係を確認

 日本国が、世界のリーダーになるための施策を提
言・議論
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Japan Innovation Networkの活動
一般社団法人Japan Innovation Network（JIN）は、日本を再び “Innovation Nation”

にするために、日本企業における「イノベーション経営の導入および実践」を支援しています。
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アドバイザリーボード
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オープン・イノベーション活動の例
SHIP（SDGs Holistic Innovation Platform）
JINとUNDPの共同運営 (2016より）
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UNDP現地事務所 ⇒ 全世界170以上の国・地域で活動
⇒ 現地政府との強いネットワーク

170超のUNDPの現地事務所のノウハウを活用



7All Rights Reserved by JIN 2019

多様なステークホルダーを巻き込んだ
エコシステムの構築
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オープン・イノベーション活動の例
国境なき医師団との協業



9All Rights Reserved by JIN 2019

オープン・イノベーション
を正しく理解する
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問題意識１（M&A統合アドバイザーの立場から）

• M&A（新結合）は、インテグレーション（効率化）は生
み出すが、イノベーション（新しい価値）を生み出せな
いことが多い。

• 新しい価値を生み出すための経営手法を知らないことが
多い。



11All Rights Reserved by JIN 2019

問題意識2
（官民ファンドの立ち上げメンバーの立場から）

• 潤沢な資金があっても、良いプロジェクト（投資案件）
を生み出す能力が低ければ、資金の活用は難しい。

• 良いプロジェクト：社会に生み出す価値と事業モデルが
明確で、キャッシュフローが生み出されるもの。
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問題意識3（大企業からイノベーションを活動の立場から）

• Invention(発明）とInnovation（価値創造）の差が理解
されていない。

•イノベーション＝技術革新、の誤解は根深い。
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日本企業を取り巻く、現状・・・

• オープン・イノベーション活動は、活発になった。アクセラレーションプロ
グラム、ハッカソン、マッチングイベントなどは増えた。

• ただし、出島や少人数による独立した活動であることが多く、会社全体の経
営を変えるには至らないケースが大半。

• 活発なイノベーション活動を支える経営の仕組み（イノベーション・マネジ
メントシステム：IMS）が未整備であり、属人的な活動になりがち。

• 既存組織・ルールとの戦い(Fight against the system)は引き続き、課題。

オープンイノベーションをお祭りで終わらせないために、
イノベーションを興すための経営を普及し、

その一部としてオープンイノベーション活動を推進することが必要。
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イノベーションによる価値
とは何か？
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「Aの経験値」から「Bの経験値へのシフト」が
イノベーションの本質

A
意図的な変化
シフト B

現実 創りたい未来
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