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其の三
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新たな取組みの必要性

要件定義
事業部門→ 部門

設計
仕様化、標準化

構築
ベンダー管理、プロマネ

運用・保守
プロセスの効率化 自動化

従来の 部門の取組み方

新しい取組み

デザイン

サービスデザイン、
インセプションデッキ

エコシステム エンジニアリング

オープンイノベーション、
プラットフォーム

アジャイル開発、
マルチテクノロジー管理

柔軟性 革新性 俊敏性
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DXに必要な人材とは
年間 年間

年 〜 年 〜
時代 デジタル 時代

世代

現在、 〜 歳
万人 世代

現在、 〜 歳
万人

年間

年 〜
メインフレーム 時代

世代

現在、 〜 歳
万人

価値観の変化

現在、 〜 歳
万人

世代

経済合理性の追求
効率化、標準化

生産 供給 者→消費 受益 者

もの 物質
所有

持続可能性の探求
スピード、多様化
こと 感性

利用
生産 供給 者 消費 受益 者

人材投資・
育成対象
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DXにおける技術戦略、世代間継承

これからのこれまでの

構造化データ

モノリシック

ステートフル

仮想マシン

データセンター

非構造化データ

マイクロサービス

ステートレス

コンテナ

パブリッククラウド

従来のエンジニア

デジタル・ネイティブな
エンジニア

新旧をつなぐエンジニア

つなぐ為のIT

API / Data 連携

Hybrid Cloud
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環境整備のポイント
人材面
• 2025年前後を見据えたデジタル化にフォーカスした人材投資/育成戦略
• 高等教育機関の学生の参加、民間の若手人材のフル活用による多様化
• 民間人材を登用する際の条件面(給与、勤務形態、等)の見直し
体制面
• デジタル化推進のリーダー(CDO)の任命
• 若手を中心とした自律分散型リーダーシップ(CDO補佐官制度の検討)の確立
• 調達のオーナーシップの変更と役割定義、KPIの見直し
その他
• 人口減少、少子高齢化、第一次産業衰退、地方創生等、各種政策実現の為の
デジタル化の統括、連携、民間人材派遣のサポート (ex. ○○○Tech)
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まとめ
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本日のポイント

� デジタル化は、IT化の延長線ではない

� デジタル化の新たなリーダー“CDO” が必須

� 新旧の人材/プロセス/技術の世代間継承が重要

� 調達のあり方を含めたデジタル化推進体制については、
省庁横断ワンストップ型への変革が必要
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ご清聴有難うございました。




