
図表 5-4　企業の投資戦略に与える要因とノルトライン・ヴェストファーレン州（NRW 州）経済振興公社の施策と地方との連携

企業の意志決定ステージ

どの時点でＮＲＷ州経済振興公社が対応するか？

１．企業はヨーロッパへ

の投資をまだ考えてい

ない

２．企業はヨーロッパへ

の投資を考えているが

まだ優先順位は高くな

い。

３．ヨーロッパへ投資を

しようという意思が鮮

明となる。投資形態や地

域（国）について検討す

るようになる。

５．支援の条件や状態に

ついての交渉が始ま

る。

／投資家は最終的な意

思決定を行う前に事前

情報を確認する。

４．コンセプトが徐々に

固まってくる。さまざま

な調査により投資候補

地がごく限られた地域

にしぼられてくる。これ

らの地域はそれぞれ徹

底的に比較される。

６．法的な契約の締結 ７．プロジェクトの実

施。

・工場の建設。

・許認可手続き。

・機械の購入。

・人材の採用。

出所：ノルトライン・ヴェストファーレン州（ＮＲＷ州）経済振興公社資料

企業誘致促進活動

・新しい接点を作る

・既に接点のある企業に対する

  アプローチを継続する

・常に投資家に対するサービスが

  提供できるような体制を維持する

・ＮＲＷ州の紹介を行う

・経済振興公社の紹介を行う

企業における初期段階の投資意志決定を

容易にするようなアドバイスやサービスを

提供する

    情報の提供：

・経済振興公社から自主的に ・企業の要求に応じて

・一般的な資料の提供       ・かなり具体的な資料

  （印刷物）                （質問に応じて）

・ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝの実施        ・具体的な交渉の実施

投資決定後の支援

・許認可、商売上の法的な問題点、

   雇用に係る問題、公共事業に関する

    問題、公的資金に関する問題等の

    諸問題に対する支援

  ／支援の継続性の確立

 ／誤解による問題を解決する

／申請書類作成は銀行が行う

100%

0%

地方自治体の対応：

（対応するに理想的と思われる時期に地方自治体がからんでくる）


