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（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

①CJPF事業におけるKGI/KPI提案に向けた実証調査
②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項目の実装

1.内閣府と CJPF にて実施される各プロジェクトにおいての事務局
2.各プロジェクトの実施主体となるアクティブな人材、企業、教育・研究機関等の提案と名簿作成

3.各プロジェクトの管理運営の伴走、報告書の取り纏め
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発見、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開

– 1) 2)成功モデルケースの抽出・調査

–  3)フレーム化による成功パターンの展
5.デジタル技術を活用した、知見の共有や自発的なマッチング等の活動の提言と支援

③打合せ及び会議の運営並びに各種報告書の作成
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

事例No 事業者 代表者 所在地 事業・成功概要

1 ELEZO 佐々木章太様 北海道
狩猟から調理まで、すべて自分の手で。ジビエ王国である北海道の風土が生み出し
た、自然をいただく「ありがたみ」を体現し、ジビエのサプライチェーンの革新に成功。

2
イチローズモルト
（株式会社ベンチャーウイスキー）

肥土伊知郎様 埼玉県 「ジャパニーズウイスキー」らしさとは何か。日本らしい、秩父らしいウイスキーを、
世界に届ける挑戦を続ける。

3 L'Atelier de NOTO 池端隼也様 石川県
世界からも人が集う。生産者とともに作り上げるエコシステム。能登から生まれた里
山里海ガストロノミー。

4 明神丸 森下幸次様 高知県
「鰹の一本釣り」から生まれる藁焼きに「ファイヤーショー」という付加価値をつけて認
知を拡大。店舗を構える地元の市場では、海外からの観光客も惹きつけている。

5 明神水産 森下靖様 高知県
日本一の鰹の漁獲量を誇る漁師集団。伝統の「鰹の一本釣り」を未来に伝えていく
ために、漁の組織化（脱家族経営）、海域の汚染を防ぐ餌の開発などに挑戦。

6 ソルティーブ 吉田拓丸様 高知県
父から受け継いだ「天日塩」の製法を、自分の手で進化・発展をさせている。シェフや
飲料メーカーともコラボレーションし、天然の恵みを広げる試みに取り組む。

7 WATANABE’s 渡邉健太様 徳島県
従来、染料である「藍」の栽培、染料の製造、染めは別の職人が行なっていた。それ
をワンストップで行うという革新に挑戦。日本独自の藍染を「ジャパンブルー」クオリ
ティまでに高めることで、世界のハイブランドと共創するまでの実績を残した。

8 ボン・アーム 三谷芳広様 徳島県
徳島生まれで、薬剤師であったバックボーンから「藍」の医学的効能に着目。古書な
どで漢方としての効能を知るうち、国の研究に参画。「食藍」の認証についての認可
を得るまでになった。染めだけでなく、食としての「藍」の拡大に挑戦。

9 SIZENTO 澤和健様 徳島県
京都のイタリアンの名店「キメラ」出身のシェフが経営する、徳島の素材を生かしたイ
タリアンレストラン。ボン・アームの「藍」の食を拡大するため、主食であるパンやパス
タに藍を練り込んだメニューを展開。

10 ヤマキイチ水産 君ケ洞剛一様 岩手県
父の事業を引き継ぎ、さらなる釜石ホタテの「ブランド化」に挑戦。ダイレクトなBtoC
販売や、サイズの大きな「幻のホタテ」など、水産におけるヨーロッパ圏の農産物のブ
ランド化による地域のサステナブルなエコシステムを目指す。

成功モデル事例

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
2.各プロジェクトの実施主体となるアクティブな⼈材、企業、教育・研究機関等の提案と名簿作成
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

事例No 事業者 代表者 所在地 事業・成功概要

1 裏千家今日庵 奈良宗久様 石川県
父・十代大樋陶冶斎に師事し美術、工芸活動を開始（日展等に出品）。茶道裏千家
今日庵に入庵。茶名「宗久」にて茶道普及、国際親善、金沢茶道教場等に携わる。

2 箔座 高岡美奈様 石川県 金箔職人の家を継ぐ。金箔づくりは、「リサイクル」が基礎との考えから、循環型、サ
ステナブルな金箔づくりと技を食・器などへ残していくことを重きに事業を展開。

3 車多酒造 車多一成様 石川県
文政6（1823）年創業の蔵元「車多酒造」は、山廃造りの代名詞。北陸を代表する日
本酒「天狗舞」を醸造。古さ/新しさを融合したCraft sake shop「mau」も展開。

4 銭屋 髙木慎一朗様 石川県
2008年に2代目主人に就任。2015年「料理マスターズ」受賞。2016年ミシュラン二つ
星獲得「ルレ・エ・シャトー」に加盟。2017年「日本食普及の親善大使」に任命。

5 Eaufeuオーフ 糸井章太様 石川県
辻調理師専門学校卒。料理コンペティション「RED U-35」で、史上最年少グランプリ
受賞。日本遺産・観音下で廃校小学校をオーベルジュとし里山料理を世界に提供。

6 ふらっと ベンジャミン・フラット様 石川県

能登町で22年、地元の新鮮な旬の素材と手づくりの発酵調味料や発酵食を使った、
その土地らしい料理を楽しめる宿を経営。国内・海外からも多くの人が訪れている。

7 ふらっと 船下智香子様 石川県

CJPF LIVE

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
2.各プロジェクトの実施主体となるアクティブな⼈材、企業、教育・研究機関等の提案と名簿作成
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（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

①CJPF事業におけるKGI/KPI提案に向けた実証調査
②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項目の実装

1.内閣府と CJPF にて実施される各プロジェクトにおいての事務局
2.各プロジェクトの実施主体となるアクティブな人材、企業、教育・研究機関等の提案と名簿作成

3.各プロジェクトの管理運営の伴走、報告書の取り纏め
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発見、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開

– 1) 2)成功モデルケースの抽出・調査

–  3)フレーム化による成功パターンの展
5.デジタル技術を活用し、CJ関係者に知見の共有やマッチングに向けた支援・提言

③打合せ及び会議の運営並びに各種報告書の作成
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u これまでのモデル事例も踏まえCJの「担い手」の範囲・定義について検討。さらに「事例の網羅性」「地域の網羅性」も鑑み成功事例モデルの検討を実施。

u 「クールジャパン戦略」の軸となる「人」と「地域」を軸とした成功モデル事例の候補となる事業者の検討を行なった。

革新の中でCJ創出

事
業
%S

作
U
手
W

Narisawa

X
Y
%S

作
U
手
W

伝統の中でCJ創出

Green
Color

和多屋

伊根

Kurabito
Stay

桝田酒造 ちば醤油
Mato
borwa

まいもん
寿司

瀬戸内
醸造所

オタフク
ソース

リッツ
カールト
ン日光

今田酒造

気仙沼

隠岐

虎屋 美山荘
鹿児島
薩摩

熊本
球磨

ジャパ
ニーズウ
イスキー

藍
（食）

ジビエ

藍
（染）

能登Wakaze

高知
天日塩

明神丸

①事例内容観点
②地域観点 地域 実施 想定内容

北海道 ×
・ジビエ
・昆布
・酪農 等

東北 ○
・盛岡
・花善様 等

関東 ○
NARISAWA、ちば醤
油、虎屋、
Matoborwa

北陸 ○

桝田酒造、
GREENCOLLAR、
KURABITOSTAY
金沢まいもん寿司

東海 ×
・飛騨高山
・三重 等

関西 ○
・和歌山
・兵庫
・滋賀 等

中国 ○
※事例過多気味
（今田酒造、瀬戸内
醸造所、隠岐)

四国 ×
・うどん文化
・鰹
・お遍路さん 等

九州・沖
縄

○
※昨年広範囲で取
組

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 1）成功モデルケースの抽出

ヤマキイ
チ水産

明神
水産
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u 「クールジャパン戦略」の軸となる「人」と「地域」を軸とした成功モデル事例の候補となる事業者のリサーチを行なった。

u これまでの事例から成功事例モデルには「担い手」が存在していることから、前項の通り担い手の位置付けを分解し、不足する担い手への調査を実施。

令和5年度 事業モデルケース発掘方針

事業の作り手（プロデュース）

×
革新の中から価値を創出

• 担い手タイプ ：主にマーケットの創出など、ビジョンを持ってビジネスをデザインする役割を担うタイプ

• 事業タイプ ：主に地域の魅力に新たな光を当て、事業領域でのイノベーションを起こした事業

事業の作り手（プロデュース）

×
伝統の中から価値を創出

モノの作り手（職人等）

×
革新の中から価値を創出

モノの作り手（職人等）

×
伝統の中から価値を創出

• 担い手タイプ ：主にマーケットの創出など、ビジョンを持ってビジネスをデザインする役割を担うタイプ

• 事業タイプ ：主に地域の伝統に磨きをかけ、新しい価値を創出した事業

Green
Color

まいもん
寿司

担い手×事業の分類 定性 過去の調査事業からの例

オタフク
ソース

虎屋

• 担い手タイプ ：主にマーケットの創出など、ビジョンを持ってビジネスをデザインする役割を担うタイプ

• 事業タイプ ：主に地域の魅力に新たな光を当て、事業領域でのイノベーションを起こした事業

• 担い手タイプ ：主にマーケットの創出など、ビジョンを持ってビジネスをデザインする役割を担うタイプ

• 事業タイプ ：主に地域の伝統に磨きをかけ、新しい価値を創出した事業

Narisawa
ちば
醤油

今田酒
造

美山荘

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 1）成功モデルケースの抽出
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u分業化されているフードチェーンをつなぎ、料理人起点で食肉の自社一貫型生産体制を確立。害獣である鹿などのジビエを活用し、唯一無二の地域の魅

力・価値に変換している成功事例。

ELEZO

「命をいただく」ことに感謝し、十勝発のジビエ・食肉文化を生みだす。

事業者／
プロジェクト

現在日本国内のレストランで提供されるジビエは、ヨーロッパからの輸入が主で、国
内での安定供給は、人材不足や解体・加工、衛生管理技術の確立などの点で実現
が難しいとされていた。その課題に新たな発想で挑んだのが、食肉業界の革命児と
称される「ELEZO社」。エレゾ社は北海道・十勝地方の東南端に位置する豊頃町を
拠点とし、自社で「生産・狩猟部門」、「枝肉熟成流通部門」、「シャルキュトリ製造部
門」、「レストラン部門」を持ち、ジビエを主軸とした食肉の自社一貫型生産体制を確
立。「食材の生い立ちや背景が見える料理」を提供。東京虎ノ門のレストランや、
2022年に完成したオーベルジュには、広告・宣伝を一切していないにもかかわらず、
海外からも多くの人が訪れ、高い評価を得ている。

概要

•日本古来の自然・食文化・風俗を、俗世を忘れる特別な場所へ「再編」。
成功

パターン

•日本初、ジビエの生産から加工や提供までを行う一貫体制の構築
• オーストラリア・クイーンズランド州政府観光局から日本人で初めてとなる「Friend 
of Queensland」の授与
•林水産省料理人顕彰制度「料理マスターズ」選出

実績

モノの作り手（職人等）

×

革新の中から価値を創出

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u 1杯のミズナラのウイスキーをきっかけに、ジャパニーズウイスキーを磨き上げ「再構成」。日本・秩父生まれの魅力を“イチローズモルト“の新たなストー

リーとして世界へ発信し、独自のブランド・ポジショニングを獲得している成功事例。

イチローズモルト（株式会社ベンチャーウイスキー）

世界で愛され、評価される、秩父生まれのジャパニーズウイスキー。
事業者／

プロジェクト

ヨーロッパの北西部に位置するスコットランドやアイルランドが起源とも言われるウイ
スキー。中でも世界五大ウイスキーに数えられるのが、「スコッチウイスキー」、「アイ
リッシュウイスキー」、「アメリカンウイスキー」、「カナディアンウイスキー」、そして近
年その評価を高め注目を集める、日本産の「ジャパニーズウイスキー」。日本では、
ウイスキーには飲みやすさが求められていた時代が長く、本格的なウイスキーはし
ばらく低迷期が続いていた。しかし2010年前後から消費量が増加し、近年では「ジャ
パニーズウイスキー」として国内外で大人気に。秩父で生まれた『イチローズモルト』
は、その先駆者であり、世界最高峰のジャパニーズウイスキーとして数々の栄誉あ
る賞を受賞。

概要

• 1杯のミズナラのウイスキーをきっかけとした、日本・秩父生まれのジャパニーズウ
イスキーとして磨き上げ「再構成」。

成功
パターン

• 2006年「ウイスキーマガジンジャパニーズウイスキー部門ゴールドメダル
• 2012年「ウイスキーアドボケート」ジャパニーズ・ウイスキー・オブ・ザ・イヤー受賞
•世界最高峰ウイスキー品評会「ワールド・ウイスキー・アワード（ＷＷＡ）2023」で6

度目の最高賞を受賞

実績

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査

モノの作り手（職人等）

×

革新の中から価値を創出
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u農業、漁業、酪農。能登の一次産業に関わる生産者との「協働」が、能登という土地での「エコシステム」、そして新たな食文化“能登テロワール”を生み出

した成功事例。

L'Atelier de NOTO ラトリエ・ドゥ・ノト

世界に誇る、能登から生まれた里山里海ガストロノミー。
事業者／

プロジェクト

石川県北部の奥能登エリアは2011年6月、「能登の里山里海」として日本で初めて国
連食糧農業機関（ＦＡＯ）により「世界農業遺産」に認定された。輪島塗をはじめとし
た伝統工芸、「いしる」や「いしり」と呼ばれる魚醬などの発酵文化、豊富で多様な魚
介類――そのような魅力を持つ能登半島・奥能登エリアの輪島市内に佇む一軒の
フレンチレストランが【L’Atelier de NOTO（ラトリエ・ドゥ・ノト）】。「この季節に、ここで
しか食べることのできない食材」が一皿の上で表現される“至極のフレンチ”を味わう
ことができる空間。大阪、フランスで技術の研鑽を続けたシェフ池端氏が、地元の食
材の魅力に開眼し、故郷である輪島にレストランをオープン。大都市圏では考えられ
ない生産者との距離感の中で、日々「能登テロワール」を表現。生産者の価値向上
にも努める。

概要

• 能登の生産者との「協働」が、新たな食文化“能登テロワール”を生み出した。
成功

パターン

• 2020「ゴ・エ・ミヨ」選出
• 2021「ミシュランガイド北陸版」1ツ星獲得
• 2021「ミシュラン」グリーンスター選出

実績

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査

モノの作り手（職人等）

×

革新の中から価値を創出



128

第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

uカツオ一本釣り漁。天日塩。土佐の伝統を未来に。「黒潮」の恵みに新たな価値を見出し、伝統的な資産に新たな価値を加え、サステナブルな形で再構築

した成功事例。

ソルティーブ/明神水産/明神丸

海と共に生きてきた地域に残る、「黒潮」が生む個性豊かな食文化。
事業者／

プロジェクト

黒潮町では、江戸時代以前から漁業を営む人びとが暮らしていたと言われており、
伝統的なカツオ一本釣り漁業は400年以上経った今でも続いている。特にカツオ一
本釣り漁獲高日本一を誇る船団「明神丸」が知られており、黒潮町が“カツオの町”
と呼ばれる理由の一つ。明神丸が釣り上げたカツオを「藁焼き」として飲食事業で提
供し海外旅行者にも人気を博している。また古くから塩作りも盛んで、黒潮町にある
「塩谷の浜」と呼ばれる浜では1333（建武2）年に塩づくりが始められたという記述が
残る。人工的な熱は一切加えず、海水を太陽と風の力だけで蒸発させて作る天日塩
づくりを開始。(有)ソルティーブは、天日塩のパイオニアと吉田猛さんが創業した製
塩場。「土佐の塩丸」と命名した商品は人気を集め、多くのメディアで取り上げられ、
多くのシェフにも愛されている。

概要

•土佐の伝統を未来に伝えていくため、「黒潮」の恵みに新たな価値を見出し、それ
ぞれの担い手が再構築を行なった。

成功
パターン

•明神水産株式会社：伝統の一本釣り継承に向けた「漁の組織化」。また環境に配
慮した餌の開発により「漁のサステナブル化」に取り組む。
•株式会社明神丸：カツオの藁焼きなど、新たな価値を加えた、伝統的な土佐料理

の発信と価値向上。それに向けた技術開発を実践。
• 有限会社ソルティーブ：土佐独自の「天日塩」の生産。塩づくりに関わる「塩守り」の
後進の育成。塩づくり体験による

実績

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査

事業の作り手（プロデュース）

×

革新の中から価値を創出
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u 「医・食」から「衣・食」へ。藍から新たな「ジャパンブルー」を生み出し、スーパーフードとしての可能性も探求。古来の藍の恵みを、新たな視点で「再構築」し、

世界でのブランド価値を獲得した成功事例。

Watanabe’s/ボンアーム/sizento

古来から続く藍の歴史を、未来に紡ぐ。新たなジャパンブルーを世界へ。
事業者／

プロジェクト

世界からジャパンブルーと称賛される鮮やかな「藍色」。藍染めに用いられる含藍植
物は世界中に広く分布し、その起源は出土したミイラに巻かれていた麻布が藍染と
されている、約4000年前の古代エジプトにまで遡る。日本では万葉集で藍に関する
句を見ることができ、奈良・平安時代から藍染めが広がっていったと考えられている。
藍は、一般的にジーンズなどに使用される「インディゴ」という名称でも知られている
が、染料だけではなく、古くから食としても親しまれてた。「藍職人は病気知らず。藍
食人は疲れ知らず」と言われ、その栄養価や機能性から近年ではスーパーフードと
しても大きな注目を集めている。そうした藍の持つポテンシャルを多面的な視点から
捉え直した、新しい世代によるムーブメントが、徳島県から続々と生まれている。

概要

•藍から新たな可能性を探求。古来の藍の恵みを、新たな視点で「再構築」を行なっ
た。

成功
パターン

• Watanabe’s：藍の染料の生産から染色までの一貫体制の構築というイノベーショ
ンを実践。JIMMY CHOO等ハイブランドとのコラボレーションのきっかけをつくった。
• ボンアーム：「未病」発想から藍の可能性に着目。中国の古書などを研究し藍の医
学的効能を追求。大学との共同研究でエビデンスを得て、食用が認められていな
かった藍の食用を実用化。
• sizento：徳島の素材を活かしたイタリアンを提供。コンペティションでの受賞も経験。
シェフの観点から主食（パン・パスタ）に藍を用いたメニューを展開。

実績

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査

モノの作り手（職人等）

×

伝統の中から価値を創出
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第2章 実施業務詳細
（２）CJPF事業における調査、実装、運営・評価に関する業務

u徹底的に鮮度にこだわる。生きたまま届く「泳ぐホタテ」で、三陸の水産マーケットの価値を向上。地域の水産業に関わる生産者とともに品質の「再構築」を

行い、徹底したブランド化にこだわることで、マーケットでのポジションを確率した成功事例。

ヤマキイチ商店

人もホタテも一期一会。お客様のためにも、漁師さんのためにも、
日本一のホタテブランドをつくり、守り続ける。

事業者／
プロジェクト

2023年、大きな打撃を受けた日本の水産業。中でも、最も輸出量が多いとされる「ホ
タテ貝」。そのブランド化に成功し、注目を集めているのが、岩手・釜石にあるヤマキ
イチ水産だ。その名も「泳ぐホタテ」。浜値日本一と言われる岩手の帆立を厳選し、
妥協のない独自の目利きをしたホタテのみを出荷している。
その品質は折り紙付きで、フランス料理の巨匠であり、三つ星シェフでもあるピエー
ル･ガニェール氏が手がけるレストランでも、ヤマキイチ水産の泳ぐホタテが使われ
ている。さらに、海外に向けて“空を泳ぐ”ホタテも展開。三陸から香港、アメリカ、シ
ンガポール、タイなど、海外へ輸出。累計数量が7,777枚を突破。ゆくゆくは、ヨーロッ
パの地域ブランドや、ファミリーブランドを目指す。

概要

•徹底的に鮮度にこだわる。生きたまま届く「泳ぐホタテ」が、三陸の水産マーケット
の価値を「再構築」。

成功
パターン

• 「浜値日本一」と言われる三陸釜石の高級ホタテを、生きたまま送るノウハウを開
発し、付加価値の高いホタテブランドを構築。
• ミシュランシレストラン「ピエール・ガニェール」のシェフもその品質に驚き、ホタテの
概念が変わったと言わしめた。
•全国商工会連合会主催buyer‘s roomで「中小企業庁長官賞」を受賞。

実績

②CJPFにおける各種CJプロジェクトの運営と評価項⽬の実装：
4.事業モデルケースの複数の「成功パターン」を発⾒、定義と会員、クールジャパン・プロデューサー及び関係省庁等へ横展開 2）成功モデルケースの調査

事業の作り手（プロデュース）

×
伝統の中から価値を創出

他省庁連携
事業者のリサーチや選定等
農林水産省と連携の上、
推進を行った。

他省庁連携
事業者のリサーチや選定等
農林水産省と連携の上、
推進を行った。




