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クールジャパン機構
（株式会社海外需要開拓支援機構）

クールジャパンのねらい

［内需減少等の厳しい経済環境
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自動車、家電・電子機器等の従来型産業に加えて、 「 衣」「食」「住」や

ンテンツ（アニメ、ドラマ、音楽等）をはじめ、日本の文化やライフスタ
イルの魅力を付加価値に変える（「日本の魅力」の事業展開）
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.. ,1嬰翡誓躍閂畠篇翡,��嘉tるし、日本の経済成長
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クールジャパン戦略
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く現状と課題＞
コンテンツや地域産品の海外展開に対して様々な支援策を講じ、成果が出ているも
のがある一 方で、継続的なビジネス展開をしているケースが少ない。
クリエイター、デザイナー等や中小企業の中には、海外拠点や海外連携先がない、
金融機関からの資金調達が困難等の理由により、海外展開することが困難な企業
が多い状況。
く戦略的海外展開＞

匹，， 年 マ

，．＂ 〉□:i,::�� 見地セ稼ぐS3{] 
日本の魅力の
効果的発信

現地で稼ぐための
プラットフォーム構築

日本に呼び込み
大きく消費を促す

：日本に対する興味•関心を高 ii 日本のコンテンツ専用チャンネルの ii ビジット・ジャパンをはじめとす
；める機会の創出 月確保や商業施設等における関連商ける外国人観光客・ビジネス客
i (1)コンテンツの海外展開 ii 品の販売 且の集客

及びローカライズ支援 ：： (1)製品開発・チー
｀ 

ムつくり
·J-LOP :: · プロデューサー派遣

: (2)日本でのイベント開催 ：： 
及び海外情報発信

: : (2)現地企業とのマッチング

＇ ・インフルエンサー招聘 i: , (3)リスクマネーの供給

: •クリエイティブ東京 i: 
， ・クールジャパン機構の設立 ぃ
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0日本でのイベント開催及び
海外情報発信（再掲）

我が国企業が抱えるボトルネックの解消
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我が国企業が抱えるポトルネック 1 
声-----··---·---------·-···----··-------·------·-·----------·-··------··--------··------,�------·-··-・・：三 -·--,

！ 金融機関、投資家からの資金供給不足 I i 足がかりにすぺき1 : 
: l 海外の拠点がない I : J情報・ノウハウ不足 ： 

I .,, 企業に海外展開の経験・菩稽が乏しいため収益モデルに ； ： : 1 v'現地での消技者への ；

； 係る不透明感が払拭できず、自社単独での投資には躊躇 1 i "'現地の商業拠点等 i i 訴求力（ブランドカ）が i
i v'金融機関、投資家等もリスクマネーの供給に慎露 ： ． ： での「場の確保」が 1 : 

1 i 困難（厳しい交渉） l . ． 弱い、“点”の戦い（総 i
： ； 合発信力の欠如） i
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クールジャパン機構（「株式会社海外需要開拓支援機構」）を創設

対応策
ー

●①拠点となる空間（物理的空間）の整備·確保
●②拠点となる空間（メディア空間）の整備・確保
●③潜在力のある意欲的な地域企業の海外展開
等を支援

＋
●クール・ジャパン分野の専門的

なサポート機能の提供
•企業発掘・事業案件組成機能、経

営支援機能（ハンズオン、現地進出
企業サポート等）の提供

吟民間投資の呼び水として国からリスクマネーを供給
吟海外におけるビジネスモデルの構築や海外展開を実行できる人材の育成に寄与
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成長戦略等における機構の位置付け J-
●「日本再興戦略-JAPAN is BACK-」（平成25年6月14 日閣議決定）

第Il.3つのアクションプラン
三国際展開戦略

2海外市場獲得のための戦略的取組
③クールジャパンの推進

伝統文化・地域文化など、日本の豊かな文化を背景としたコンテンツ、日本食・日本産酒類などの「日本の魅
カ」を効果的に発信し、産業育成や海外需要の取り込みに結実させるため、クールジャパンを国家戦略と位
置付け、官民一体となって取組を強化する。

〇（株）海外需要開拓支援機構を活用したクールジャパンの戦略的な推進
・「日本の魅力」を産業化に結び付けていくため、（株）海外需要開拓支援機構（クール・ジャパン推進機構）
を設立し、リスクマネーを供給することにより、クールジャパンを戦略的に推進していく。

■第 186回国会における安部総理施政方針演説（平成26年1 月24)

六オープンな世界で日本の可能性を活かす
世界に目を向けることで、日本の中に眠る様々な「可能性」に改めて気づかされます。オープン

な世界は、日本が成長する大きなチャンスです。急成長する新興国では、道路も鉄道も必要です。
水道や電気のインフラを整え、災害に強い都市開発が課題です。 ＜中略＞

昨年シンガポールで、日本専門チャンネル「Hello JAPAN」が開局。インドネシアでは、仮面
ライダーが子供たちのヒ ー ロ ーに加わりました。

日本のコンテンツやファッション、文化芸術・伝統の強みに、世界が注目しています。ここにも
「可能性」があります。クールジャパン機構を活用し、コンテンツの海外展開や、地域ならではの
産品の海外の売り込みなどを支援してまいります。

c

機構の事業スキーム
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0 ［クールジャパン機構］

設立時の出資金
375億円

リスクマネー

供給機能

政府出資
（財投特会等）
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、設立時： 300億円

※平成25年度予算
500億円

平成26年度要求額
300億円

出資

吟 l 事業会社等

i 機構が出資·管理と i
i ともに、事業案件組 i
i 成、経営支援等も一

i
i 体的に実施............ …................. ..1

民間出資

設立時： 75億円

※存続期間：概ね20年程度を想定

投資対象の例

O拠点となる空間
（物理的空間／メ
ディア空間）の整
備・確保

OM&A ・ 合弁設立等
を含めた海外需要
の獲得・拡大

O潜在力ある意欲的
な地域企業の海外
展開

0海外展開を間接的
にサポー トする事
業
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機構の株主

出資金375億円（うち民間出資75億円）

OANAホールディングス

0エイチ・ ツー・ オー リテイリング

O商工組合中央金庫

0大日本印刷

0大和証券グループ本社

0高島屋

0電通

O凸版印刷

0博報堂DYグループ

0パソナグル ープ

0バンダイナムコホールディングス

0みずほ銀行

O三井住友信託銀行

O三越伊勢丹ホールディングス

OLIXILグループ

0日本政府

［平成25年1 1月設立時］

機構の投資対象となるプロジェクトの類型

0機構は、民間部門では成し得なかった、海外需要獲得の基盤となる「プラットフォーム」

（拠点）や「サプライチェーン」（流通網）の整備などを率先して展開する

O魅力ある財・サービスの海外展開の出口を拡充し、企業のみならず、創造的なクリエイ

ター、デザイナー等が付加価値に見合うビジネスを展開できる地盤を整える

物理的空間型の流通拠点 メディア ・ ネット空間型の流通拠点
日本のTV番組・アニメ等のコンテンツ

i "地域クール ・ ジャパン企業"応援
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アニメ

COAKUO. いPROJECT

右岡鉗醤 日本酒
テレビ放映・配慣事

＋グッズ纂販売

玩具など
,I - ..,__, 

O 恥心心PROJ●CT o パティシエ・ケーキ店 ブライダルサービス......................................................................................................................................................................................................................................... 
i M&A等の事業投資 食・グルメ（日本食）
； 膏外企婁のM&A疇による物沢網事の機能取得 たこ煉 天丼 うどん

i (例）
: r 

JJJ ネイル
サロン 機構 〈例：小売チェーン等）

＊例えば、アパレル、生活雑貨、食品、トイレタリー等
が考えられる

..-,I 
＊現地の販売ネットワ ークをM&Aにより

取得し、クール ・ジャパン商材を拡販する i ラーメン · 彙材
．

．品貫縄持のための厨舅懺材

※さらに、リ ーガル、会計等専門サービスや人材確保等、海外展開を問接的にサポートする事業者を支援するブロジェクト等も想定される 7 

アパレルショッブ 生后用品・籟貨 8本グルメ
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