
地域プロデューサーの⼈材育成に関する考察
ー インバウンド分野における海外専⾨⼈材登⽤とデジタル武装ついて ー
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インバウンド型 地⽅創⽣ は デジタル化 が進展（⾼まる海外需要に如何にして質的に応えてゆくかが課題）

cv83% 16.7%→26.6%47.1%
訪⽇客のうち旅⾏会社を経由しない率
（オンライン・ツーリズムの進展）

訪問者上昇率
（世界観光客数14億⼈、平均 4.5％伸び）

訪⽇リピーターはローカルシフト
（ 買い物 55.9% → 48.9% ）

ドリーミング
（認知・構想）

サーチング
（検索）

エクスペリエンス
（体験）

ブッキング
（予約）

シェア
（共有）

プランニング
（計画）

エモーション
（感動情報）

ツーリズム・サイクルはデジタル化

インバウンド型 地⽅創⽣ ⇨ デジタル・マーケティング × クリエイティブ がますます重要に

出典：JATA 出典：観光庁出典：UNWTO
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Business

地域プロデュースの課題と対策の事例（ インバウンド × BTC ） －福島県の事例より－

Technology Creative
観光産業の構造変化 デジタル化 海外⽬線

福島の地域資源をテーマ
設定し海外ターゲット層
に対してデジタル・マー
ケティング戦略を展開。

オランダ、アメリカ、英国、
中国、⽇本のクリエイター20
名以上が参画し海外⽬線で地域
⽂脈をオリジナル映像化。

デジタル・マーケティングを強化 海外クリエイター連携を強化

5本合計
1100万再生
（98％が海外）

数多くの好意的なコメント

Very nicely done. I there is any place in Japan that needs this it is
Fukushima. （素晴らしい作品、もし日本の数カ所に行けるとしたら、それ
は絶対に福島ですね！）
Awesome! I want to travel Japan right now,（最高！今すぐにでも日本に
行きたい！）
The one I dont skip it. I love the clip to intoduce Japan!!! Impressived
（目が離せない！最高にこの映像を愛しています！すごすぎる！）
IMPRESIONANTE!!!!Me erizó la piel. （すごすぎる！鳥肌が立ちました！）
Apunta este viaje para mi próxima visitaQué pasada!（次の旅は絶対にこ
の地を目指そう！！） 等

福島県、栃⽊県、茨城県の連携事業

読売新聞でも特集が掲載

課題と対策

結果

地名型PRから
テーマ型PRへ

継続的にデジタルDMOを進展中

課題① 課題② 課題③

Samurai検
索層に会津
を認知させ
る等の戦略
を展開。
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地域プロデュース⼈材課題（確保、蓄積、育成）における対策 －福島県の事例より－

⼈材の確保 ⼈材の蓄積

国際マーケティング +  海外プロモーション +  地域資源の発掘⼒ 強化

海外クリエイターと地域クリエイター、
デジタル・マーケティング専⾨家の連携

地域企業、⻘年会議所、デジタル企業が
連携したBTC型パートナーシップ構築

海外クリエイター、デジタル・マーケッターと地域企業で連携し
プロジェクトベースで⼈材育成を強化する体制を実現化

（ 平成29年度 復興庁「福島県交流拡⼤版ハンズオン⽀援事業」と連携し継続予定 ）

海外クリエイターと地域クリエイター、
デジタル・マッケッターとの協業体制
を構築し、クラウドでのワークシェア
リングを実現化。遠隔地同⼠でもクリ
エイティブ作業を実施。海外⽬線で地
域を再編集し、映像コンテンツを制作。

⻘年会議所をクールジャパン分野のハ
ブとして拠点化し、地域企業の若⼿経
営者間のネットワーク⼒を強化。海外
プロモーション、デジタル・マーケ
ティングなどの共有課題をBTCパート
ナーシップで解決する基盤を構築。

⼈材の育成

Adobeのデジタル編集ツールを使った
ノウハウ共有、iPhoneやスマートフォ
ンなどを活⽤した⾝近なデジタルマー
ケティングなどを強化するキャンプを
開催し、地域プロデュース⼈材のデジ
タル武装、海外発信⼒を強化。

Adobe社と連携した
クリエイティブ・キャンプ
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クールジャパン分野の地域プロデュース⼈材育成に関する政策提⾔ ー主に海外専⾨家⼈材ー

確保・蓄積 について

育成 について

参考）オランダ政府のクリエイティブ・エコノミー政策（AIR）

JET卒業⽣の活⽤ アーティスト・イン・レジデンス サポーター証明書の発⾏
就労VISA保有の海
外専⾨⼈材が国家事
業等の官⺠連携プロ
ジェクトに貢献した
場合、所管省庁、⾃
治体から証明書を発
⾏し、VISA更新時
点での加点ポイント
として検討する。

海外政府や教育機関のアーティスト・
イン・レジデンス施策と連携し海外専
⾨⼈材を活⽤した地⽅創⽣を強化。

JEFプログラム体験者が継続的にクー
ルジャパン分野のビジネス活性化⼈材
として連携できるような体制を構築。

ローカル版 BCT型⼈材育成プログラムの開発
海外クリエイター、デジタル企業、マーケ
ティング企業、コンテンツ企業、教育機関、
メディアが横断的に連携し地⽅創⽣を促進
するBCT型⼈材育成プログラムを開発し、
積極的に⽀援策を展開。

地⽅⾃治体と連携したプロジェクト組成の強化

地域プロデューサー外国⼈材を登⽤した
国際地⽅創⽣モデルプロジェクトを政府、
地⽅⾃治体、地域企業の連携体制の元で
強化。海外専⾨⼈材と連携した地域企業
のBTC型⼈材育成の成功事例を創出。

オランダ政府では欧州各国のクリエ
イターやアーティストの海外派遣を
⽀援するためのアーティスト・イ
ン・レジデンス⽀援プログラムが存
在し、外部組織のダッチ・カル
チャーに運営を委託。⽇本からは
28箇所の受け⼊れ地域が存在。各
国からの派遣ニーズが顕在化。
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資料）定住⼈⼝と交流⼈⼝の⽐率

定住⼈⼝を訪⽇交流⼈⼝（延べ宿泊者数）が上回る⾃治体も増えて来ている 6




