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求
め
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人
材
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▶人
手
不
足
企
業
が
求
め
る
人
材
と
し
て
は
、
「
一
定
の
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
ミ
ド
ル
人
材
」

 
 
  
 

（
６
７
．
９
％
）
が
最
も
高
く
、
「
管
理
職
経
験
者
等
の
シ
ニ
ア
人
材
」
は
低
い
割
合
で
あ
っ

た
 （

図
５
）
。
企
業
が
、
教
育
が
必
要
な
大
学
や
高
校
の
新
卒
よ
り
も
、
現
場
に
お
い
て
す

ぐ
に
仕
事
を
任
せ
ら
れ
る
即
戦
力
と
し
て
の
ミ
ド
ル
人
材
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
こ
と
が
う
か

が
え
る
。

 

▶
業
種
別
に
見
て
も
、
す
べ
て
の
業
種
で
「
ミ
ド
ル
人
材
」
の
割
合
が
最
も
高
い
（
図
６
）
。
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図
３
：
人
員
の
過
不
足
状
況
に
つ
い
て
（
％
）
 

図
４
：
図
１
の
設
問
で
、
人
員
が
「
不
足
」
と
回
答
し
た
企
業
の
割
合

（
業
種
別
・％

）
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（
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）

 

図
５
：
求
め
る
人
材
に
つ
い
て
（
図
３
の
設
問
で
「不

足
」と
回
答
し
た
企
業
の
み
）
【複

数
回
答
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▶
 人

員
の
過
不
足
状
況
に
つ
い
て
は
、
全
体
の
半
数
以
上
の
企
業
で
「
不
足
し
て
い
る
」
と
回
答

  

（
図
３
）
が
あ
り
、
人
手
不
足
が
深
刻
。
業
種
別
に
見
る
と
「
介
護
・
看
護
」
「
運
輸
業
」
「
建
設

業
」
で
人
手
不
足
感
が
強
い
（
図
４
）
。
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▶
日
本
商
工
会
議
所
（
三
村
明
夫
会
頭
）
は
こ
の
た
び
、
「
人
手
不
足
へ
の
対
応
に
関
す
る
調
査
結

果
」
を
取
り
ま
と
め
た
。
本
調
査
は
、
全
国
の
中
小
企
業

4
,0
7
2社

を
対
象
に
、
人
手
不
足
に
つ
い

て
の
影
響
を
把
握
す
る
た
め
に
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
行
っ
た
も
の
。

 

（
調
査
期
間
：

27
 年

6
 月

1～
23
 日

  
回
答
数
：

2,
62
5
 事

業
者
、
回
答
率
：

64
.5
％
）
 

図
１
：
回
答
企
業
の
内
訳
：
業
種
別
（％

） 
図
２
：
回
答
企
業
の
内
訳
：
従
業
員
数
規
模
別
（％

） 

図
６
：
求
め
る
人
材
に
つ
い
て
（
図
３
の
設
問
で
「不

足
」と
回
答
し
た
企
業
の
み
【複

数
回
答
】 
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▶
 少

子
化
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減
少
と
い
う
構
造
的
な
課
題
の
中
で
わ
が
国
が
成
長
を
維
持
す
る

た
め
に
は
労
働
生
産
性
の
向
上
が
不
可
欠
。
労
働
生
産
性
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、

回
答
し
た
企
業
の
半
数
以
上
が
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
結
果
と
な
っ
た
（
図
１
１
）
。

 
▶
 従

業
員
数
規
模
の
小
さ
な
企
業
ほ
ど
生
産
性
向
上
に
取
り
組
め
て
い
な
い
傾
向
に
あ
り

 
 
 
 

（
図
１
２
）
、
商
工
会
議
所
は
今
後
と
も
様
々
な
支
援
を
と
お
し
て
企
業
の
取
り
組
み
を
支
援
し
て

い
く
。
 

▶
 実

施
し
て
い
る
企
業
に
対
し
取
り
組
み
内
容
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
「
人
材
育
成
」
が
７
１
．
２
％

と
な
っ
た
（
図
１
３
）
。

 

ご
参
考
資
料

 

『
人
手
不
足
へ
の
対
応
に
関
す
る
調
査
結
果
』 
概
要
（
２
）
 

－
（２
０
１
５
年
８
月

2
6
日
公
表
）－

 
 
 

  人
手
不
足
解
消
に
向
け
た
若
者
・
女
性
・
高
齢
者
の
活
躍
、
外
国
人
の
受
入
れ
に
つ
い
て

 

▶
人
手
不
足
解
消
に
は
、
意
欲
と
能
力
の
あ
る
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
環
境
の
整
備
が
不
可
欠
。

 
▶
女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
「
実
施
し
て
い
る
（
４
２
．
８
％
）
」
、
「
実
施
を
検
討
し
て
い
る
（
２
１
．
０
％
）
」
を
合

計
す
る
と
、
６
割
を
超
え
る
企
業
で
女
性
の
活
躍
推
進
に
つ
い
て
対
応
を
講
じ
て
い
る
（
図
７
・
図
８
）
。

 

▶
高
齢
者
の
活
躍
推
進
に
つ
い
て
は
、
既
に
６
５
歳
以
降
ま
で
働
け
る
仕
組
み
を
構
築
済
み
の
企
業
が

７
１
．
３
％
で
、
中
小
企
業
に
お
け
る
よ
り
一
層
の
高
齢
者
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
（
図
９
）
。

 

▶
非
技
術
的
分
野
の
外
国
人
の
受
入
れ
に
つ
い
て
は
、
企
業
の
見
方
は
分
か
れ
て
い
る
（
図
１
０
）
。
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図
７
：
女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
（
％
）
 

図
９
：
６
５
歳
以
降
ま
で
勤
務
が
で
き
る
社
内
体
制
（％

） 

図
１
１
：
労
働
生
産
性
向
上
へ
の
取
り
組
み
実
施
状
況
（
％
）
 

図
１
２
：
労
働
生
産
性
向
上
へ
の
取
り
組
み
状
況
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図
１
０
：
非
技
術
的
分
野
の
外
国
人
労
働
者
の
受
入
れ
（％

） 

図
８
：
実
施
し
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
（
％
）
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数
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企
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図
１
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い
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取
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