
（従業員数:1,093名※2019/1時点 業種:不動産管理業 所在地:東京都）

時間外手当／還元額割合の将来予測

コトフィス

残業30%削減!月間平均17時間に!1億8600万円を還元!
営業利益18％増!46.6億⇒55億に増加!!
全部門が「残業20時間以内、有給８０％以上」を達成!
時短が進むことで、還元額は増加。
企業向け託児所付ワーキングスペース｢コトフィス｣を立ち上げ。
新しい転勤制度（転居不要の転勤）などイノベーションを創発。

・ワークスタイルチャレンジ表彰 平均残業20h･有休80％を達成したチームに1人6万円支給!
｢残業すると収入が増える｣→｢チームで生産性を上げると収入が増える｣に価値観が転換
・Ｗeb会議・集中スペース・執務環境改革・コミュニケーション活性化・カエル会議・残業事前申請等も実施
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・人員は減少しているが、取組前のH28年度と比較して売上２３７％UP
・H30年度→R１年度 基本給全社員一律UP、役職手当の見直しによる大幅上方修正
・経営層と社員が休暇取得に前向きに取組みH29年度と比較して

有給休暇取得率約1.7倍にUP

・平成３０年『人手不足』をきっかけに取り組みを開始・完全週休2日のスタート
(新年度の求人票に完全週休2日を記載し新しい人材を呼び込む。年間休日日数24日増!)

・限られた時間で成果を上げるために、グループウェア等のITに投資!
(職員全体のスケジュールが一目で分かる、決裁書類の電子化により作業効率アップ)

（従業員数:21名 業種:建設業 所在地:大分県）
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２:おきた変化の背景を解説
・組織におきる変化
・社員におきる変化
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